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Asumarea riscului de a ne adapta

Nu speciile cele mai puternice, nici cele
mai inteligente reusesc sd supravietuiascd,
ci acelea capabile sd se adapteze.

CHARLES DARWIN, 1859

A NE ADAPTA INSEAMNA a fi capabili sa supravietuim
in diferitele medii in care ajungem sa traim, chiar si in cele
mai ostile.

Adaptarea presupune detinerea mijloacelor de a ne pro-
teja si a ne conserva integritatea fizicd, psihica si morala,
in conditiile unui mediu inconjurétor aflat in continua
schimbare, mai cu seama atunci cand acesta nu cores-
punde asteptarilor noastre.

A ne adapta inseamna sa manifestim o mai mare preocu-
pare fatd de nevoile noastre fundamentale de a stabili relatii
§i, prin urmare, sa nu neglijém sd le tratdm cu atentie, mai
ales in raport cu acele persoane care nu le inteleg intot-
deauna sau care ar putea si le deterioreze.

A ne adapta mai inseamnd si ne pastrim speranta cd,
orice s-ar intampla, vom face fata onorabil i vom putea sa
ne respectam in continuare, chiar dacd, in jurul nostru,
ceilalti nu ne aratd niciun fel de consideratie.
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Asa cum stau lucrurile in prezent, numerosi angajati resimt
o suferintd morala si fizicd in ceea ce priveste munca lor.
Aceasta nu e o noutate, cici suferinta a facut parte intot-
deauna din conditia omului care trudegste, astfel ci ar fi
o naivitate sa ne inchipuim cé o putem indepirta cu totul.
Daca e necesard o schimbare, ea ar consta in a atribui un
nou sens muncii, dincolo de rezultatele urmarite si de
scopul ei cel mai rapace, profitul. E necesar sd dim un sens
muncii pentru a nu ldsa ca suferinta sd se adune, sa irumpa,
sa invadeze viata personala si de familie a angajatilor,
pentru a o impiedica, pana la urma, si afecteze si sa dete-
rioreze calitatea vietii acestora.

Prin urmare, adaptarea pare a fi devenit astdzi una dintre
mizele esentiale ale oricdrui angajat, indiferent de functia
pe care o detine sau de sarcina ce i s-a incredintat, pentru
a fi capabil sd faca fatd constrangerilor, raporturilor de forta
si violentelor cu care se confruntd permanent in viata de
zi cu zi.

Adaptarea devine astfel o prioritate, insasi baza pentru
raporturile intrarelationale (cu sine insusi) si pentru cele
interrelationale (cu altii) din cadrul unei intreprinderi sau
companii.

Trebuie sa ne adaptdm pentru a redobandi controlul asupra
existentei noastre, pentru a putea fi pe mai departe, intot-
deauna, artizanii propriei vieti.
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Fragilitatea omului

NOI, OAMENII, SUNTEM FIINTE fragile si puternice
totodatd, uneori pline de forta si adesea vulnerabile, intot-
deauna imprevizibile in raport cu propriile slabiciuni.
Cici suntem antrenati intr-o dubla miscare de crestere sau
de autodepasire, fiind in acelasi timp prizonieri ai pro-
priilor limite si ai posibilelor regrese. Am socotit ca ar fi
interesant de analizat fragilitatea omului din perspectiva
originilor, a cauzelor si a multiplelor ei manifestari. In
primul rand, se cuvine sa ne acceptam fragilitatea funda-
mentald, indeosebi cea legata de starea noastra primordiala
de fiinte nedesavarsite. Atunci cind parasim péntecele
matern, nu suntem suficient de ,,copti“ din punct de
vedere fiziologic, mental si relational, fapt ce ne plaseaza
intr-o situatie critica de imaturitate si de dependentd fata
de cei din imediata noastra apropiere. Périntii — sau per-
soanele ce le tin locul — au de jucat un rol esential in
aceastd succesiune de miracole care ne vor marca puternic
copildria. Fragilitatea primard se va diminua sau va lua
amploare in functie de modul in care cei din jurul nostru
vor sti sau nu sa vind, corespunzator ori ba, cu bunivointi
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ori fara, in intdmpinarea nevoilor noastre, pentru a supra-
vietui. In sensul acesta, figurile importante din copildrie
au un rol crucial in formarea noastra ca adulti — si mai cu
seamd in ceea ce priveste felul in care vom fi capabili, in
consecinta, sa stabilim relatii si sa facem fatd unui mediu
mai mult sau mai putin binevoitor sau ostil.

De asemenea, putem deveni fragili ca urmare a unor traume,
agresiuni sau violente suferite in decursul vietii, evenimente
ce ne vor provoca rani de duratd, adanci, legate de umilinta,
nedreptate, tradare, neputintd, pardsire sau respingere. Rani
care se pot deschide mai apoi, reactivate in urma unor
intdmplari aparent lipsite de insemnétate, a unor atitudini
sau imprejurari resimtite ca negative ori a unor intélniri ce
se vor dovedi toxice, nocive pentru noi.

Unele vulnerabilititi pot fi circumstantiale, de scurta
duratd, altele persistente, precum cele provocate de pier-
derea unei fiinte dragi, de disparitia brusca a unor per-
soane apartindnd universului nostru afectiv, de pilda o
rudd, un prieten, sotul ori sotia... Acestea din urma ne pot
atrage uneori pe panta suferintei si a deznadejdii, ceea ce
ne secétuieste fortele, lasandu-ne fara vlagd. S$i mai existd,
desigur — dar asta nu prea se recunoaste —, acele puncte
sensibile alimentate de catre cei care, asa cum imi place
mie sa spun, se saboteazd singuri, iar aici ma refer la gan-
durile ,,negativante (ganduri obsesive, resentimente), la
atitudinile nocive pentru propria persoani (luarea unor
decizii ca reactie impulsiva), la comportamentele distruc-
tive (de eschivare sau de provocare), la alegerile gresite in
dragoste (patimad, gelozie, o situatie de dependentd). Toate
acestea ne vor face si actiondm exact cum nu trebuie, sd
apucdm intr-o directie sau s ludm o hotérare care nu
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corespunde absolut deloc adevaratelor necesitati relationale
sau agteptarilor noastre profunde.

* X %

Ar trebui, de asemenea, sa vorbim despre principiul ine-
galitatii in fata nenorocirii, intrucét o aceeasi situatie con-
flictuald, unul si acelasi eveniment traumatizant, produs
de un accident sau de o boala, nu lasa urme la fel de adanci,
nu atinge aceleasi mize ale propriei istorii, nu declanseaza
aceleasi resorturi, nu trezeste aceleasi temeri sau dorinte
indiferent de persoana. Céci una e ceea ce ni se intampla,
ceea ce ne impresioneaza sau ne raneste, si alta reactia
fiecaruia. Avem exemplul supravietuitorilor lagarelor de
concentrare naziste, ai gulagului sovietic, ai genocidelor
cambodgiene sau ruandeze — ca sa ne referim doar la cele
relativ recente —, care nu au fost marcati in acelasi mod
de actele de violentd, nepurtidnd in suflet aceleasi urme,
aceleasi rani.

In majoritatea cazurilor nu este vorba despre supraoameni
sau despre indivizi cu o constitutie puternica, ci despre
persoane in aparenta slabe, cu un fizic modest — ele sunt
acelea care au supravietuit, care au gasit inlauntrul lor
resurse nebanuite pentru a traversa infernul si a raimane in
viatd. Exista oameni al caror coeficient de rezistentd (daca
nu cumva acesti termeni sunt antinomici) pare mai mare
decat al altora, ceea ce le ingdduie sa se redreseze mai usor,
sa fie mai activi, mai dinamici, mai capabili de a-si recladi
eul. Astfel, unul dintre paradoxurile adeviratei noastre
fragilitati este cd, in confruntarea cu anumite situatii, ni se
activeazd nu numai sldbiciunile sau neputinta, ci §i resurse
nebénuite, astfel ca ajungem sa ne fortam limitele, sd ne
permitem sa renastem, sa ne redobandim forta vitala.
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